


tel:+3170222000
tel:+3170222000
tel:+3170222000










�� �o�l �l �†�m�b�1�-�|�b�o�m���b�v���;�v�v�;�m�|�b�-�t���7�†�u�b�m�]���1�u�b�v�b�v���l �-�m�-�]�;�l �;�m�|�:�����|���b�v���u�;�1�o�l �l �;�m�7�;�7���|�o���_�-� �̂;���v�;� �̂;�u�-�t

�1�o�l �l �†�m�b�1�-�|�b�o�m���1�_�-�m�m�;�t�v���b�m���r�t�-�1�;�7���b�m�1�t�†�7�b�m�]���-���0�-�1�h�†�r���1�_�-�m�m�;�t���b�m���1�-�v�;���r�u�b�l �-�u�‹���v�‹�v�|�;�l �v���=�-�b�t

�J���=�o�u���;�Š�-�l �r�t�;�7���7�†�;���|�o���-�m���o�†�|�-�]�;���o�u���-���u�-�m�v�o�l �‰�-�u�;���-�|�|�-�1�h�:�����$�_�;�v�;���1�_�-�m�m�;�t�v���v�_�o�†�t�7���l �;�;�|

�1�;�u�|�-�b�m�� �u�;�t�†�b�u�;�l �;�m�|�v�9�� �|�_�;�� �-�0�b�t�b�|�‹�� �|�o�� �-�7�7�� �o�u�� �u�;�l �o� �̂;�� �r�-�u�|�b�1�b�r�-�m�|�v�� �t�†�b�1�h�t�‹�� �|�o�� �-� �̂o�b�7

�o� �̂;�u�1�u�o�‰�7�b�m�]�7���-�m�7���o�r�|�b�o�m�v���=�o�u���-�†�|�o�l �-�|�b�1���l �;�v�v�-�]�;���7�;�t�;�|�b�o�m���-�=�|�;�u���-���v�;�|���r�;�u�b�o�7���|�o���l �-�b�m�|�-�b�m

�v�;�1�†�u�b�|�‹���-�m�7���t�b�l �b�|���†�m�m�;�1�;�v�v�-�u�‹���7�-�|�-���u�;�|�;�m�|�b�o�m�:���� �u�;�=�;�u�-�0�t�‹�7���|�_�;�v�;���1�_�-�m�m�;�t�v���;�Š�b�v�|���r�u�b�o�u���|�o���-�m

�b�m�1�b�7�;�m�|�7���v�o���-�v���m�o�|���|�o���‰�-�v�|�;���|�b�l �;���‰�_�;�m���o�m�;���o�1�1�†�u�v�:��

�� �o�l �l �†�m�b�1�-�|�b�o�m���1�_�-�m�m�;�t �� �-�l �;���o�=���|�_�;���1�_�-�m�m�;�t �� �†�u�r�o�v�;���o�=���|�_�;���1�_�-�m�m�;�t

�� �b�1�u�o�v�o�=�|���$�;�-�l �v
�� �-�b�m���1�o�l �l �†�m�b�1�-�|�b�o�m���1�_�-�m�m�;�t���=�o�u���1�_�-�|
�-�m�7���v�|�o�u�-�]�;���o�=���7�o�1�†�l �;�m�|�v�7���u�;�v�;�-�u�1�_
�u�;�v�†�t�|�v�7���;�|�1�:

�) �_�-�|�v�� �r�r���F���"�b�]�m�-�t
�� �-�1�h���†�r���|�_�;���1�o�l �l �†�m�b�1�-�|�b�o�m���1�_�-�m�m�;�t
�‰�_�;�m���� �b�1�u�o�v�o�=�|���$�;�-�l �v���b�v���†�m�-� �̂-�b�t�-�0�t�;�:��

���l �-�b�t���]�u�o�†�r

�� �-�b�m���1�o�l �l �†�m�b�1�-�|�b�o�m���1�_�-�m�m�;�t���=�o�u���o�|�_�;�u
�1�o�l �l �†�m�b�1�-�|�b�o�m�v�7���v�†�1�_���-�v���;�l �-�b�t�b�m�]
�;�Š�|�;�u�m�-�t���r�-�u�|�b�;�v���-�m�7���v�_�-�u�b�m�]���‰�b�|�_���|�_�;
�1�u�b�v�b�v���l �-�m�-�]�;�l �;�m�|���|�;�-�l �:��

�� �&�� �� �S�� ���×�¾�N���&�� ��̈×�ÿ�¾�� �� �á���F

�u

�
 �� �! ���� �� �$�� �! �� �� �� ���& �" ��

�$�-�0�r�;���•���H���� �o�l �l �†�m�b�1�-�|�b�o�m���1�_�-�m�m�;�t�v���=�o�u���1�u�b�v�b�v���l �-�m�-�]�;�l �;�m�|��

�� �o�|�;�+���&�v�;���|�_�;���;�l �r�|�‹���u�o�‰�v���|�o���=�b�r�r���b�m���-�7�7�b�|�b�o�m�-�r���1�o�l �l �†�m�b�1�-�|�b�o�m���1�_�-�m�m�;�r�v���v�r�;�1�b�=�b�1���|�o���‹�o�†�u
�o�‰�m���o�u�]�-�m�b�Œ�-�|�b�o�m�8����



�� �B���F���F��̈] �¾�� �¾�÷�á�� �á�� �N��̈Œ�á�¾�� ��̈n�� �] �Œ�o

�•

�� �� �! �� ���! �� �� �� �" ���_ ���! �� �" �� �� �� �" �� �� �� �� �� �$�� �� �"

�� �m�1�;���-�m���;�v�1�-�t�-�|�b�o�m���l �-�m�-�]�;�u���J���o�u���v�o�l �;�o�m�;���;�t�v�;���‰�_�o���b�v���;�t�b�]�b�0�t�;���J���t�-�0�;�t�v���|�_�;���v�b�|�†�-�|�b�o�m���-���1�u�b�v�b�v

�-�m�7���|�_�o�v�;���‰�_�o���m�;�;�7���|�o���h�m�o�‰���-�u�;���b�m�=�o�u�l �;�7���=�o�t�t�o�‰�b�m�]���|�_�;���r�u�o�r�;�u���1�_�-�m�m�;�t�v�7���b�|���b�v���|�b�l �;���|�o

�;�m�]�-�]�;���|�_�;���1�u�b�v�b�v���|�;�-�l �:�����m���$�-�0�r�;���‘ �6���-�m���o� �̂;�u� �̂b�;�‰���1�-�m���0�;���=�o�†�m�7���o�=���|�_�;���u�o�t�;�v�7���m�-�l �;�v���-�m�7

�1�o�m�|�-�1�|���7�;�|�-�b�t�v���|�_�-�|���v�_�o�†�t�7���0�;���r�-�u�|���o�=���|�_�;���1�u�b�v�b�v���|�;�-�l �:���� �t�;�-�v�;���m�o�|�;���|�_�-�|���b�|���l �b�]�_�|���m�o�|���0�;

�m�;�1�;�v�v�-�u�‹���|�o���b�m� �̂o�t� �̂;���-�t�t���u�o�t�;�v���=�u�o�l ���|�_�;���v�|�-�u�|���o�=���|�_�;���1�u�b�v�b�v�:�����|���b�v�7���_�o�‰�;� �̂;�u�7���1�u�b�|�b�1�-�t���|�_�-�|���-�t�t

�u�o�t�;�v���-�u�;���-�v�v�b�]�m�;�7�7���-�m�7���1�-�m���0�;���b�m�1�t�†�7�;�7���‰�_�;�m���u�;�t�†�b�u�;�7�:���� ���l �†�t�|�b�7�b�v�1�b�r�t�b�m�-�u�‹���|�;�-�l ���;�m�v�†�u�;�v

�1�o�l �r�u�;�_�;�m�v�b� �̂;���1�o� �̂;�u�-�]�;�:�����m� �̂o�t� �̂;�l �;�m�|���7�;�r�;�m�7�v���o�m���1�u�b�v�b�v���1�t�-�v�v�b�=�b�1�-�|�b�o�m���J���m�o�|���;� �̂;�u�‹���b�m�1�b�7�;�m�|

�m�;�;�7�v���|�_�;���=�†�t�t���u�o�v�|�;�u�:���&�t�|�b�l �-�|�;�t�‹�7���|�_�;���� �u�b�v�b�v���� �-�m�-�]�;�u���7�;�1�b�7�;�v���‰�_�o���|�o���;�m�]�-�]�;�:

�! �o�t�; �� �-�l �; �� �o�m�|�-�1�|���b�m�=�o �� �-�1�h�†�r���1�o�m�|�-�1�|

�� �u�b�v�b�v���l �-�m�-�]�;�u��
�� � �̂;�u�-�r�r���1�o�o�u�7�b�m�-�|�b�o�m�6���-�†�|�_�o�u�b�|�‹���|�o���-�r�r�u�o� �̂;���l �-�f�o�u���-�1�|�b�o�m�v�8

�$�;�1�_�m�b�1�-�t���t�;�-�7
�!�o�o�|���1�-�†�v�;���-�m�-�r�‹�v�b�v�6���1�o�m�|�-�b�m�l �;�m�|�6���u�;�1�o� �̂;�u�‹���]�†�b�7�-�m�1�;�8

���;�]�-�t���1�o�†�m�v�;�t
�!�;�]�†�r�-�|�o�u�‹���o�0�r�b�]�-�|�b�o�m�v�6���r�b�-�0�b�r�b�|�‹���l �b�|�b�]�-�|�b�o�m�6���;� �̂b�7�;�m�1�;
�_�-�m�7�r�b�m�]�8��

�� �! ���u�;�r�u�;�v�;�m�|�-�|�b� �̂;
���m�|�;�u�m�-�r���v�|�-�=�=���1�o�l �l �†�m�b�1�-�|�b�o�m�v�6���v�;�m�v�b�|�b� �̂;���r�;�u�v�o�m�m�;�r���b�v�v�†�;�v�8

�� �†�v�b�m�;�v�v���1�o�m�|�b�m�†�b�|�‹���t�;�-�7
���l �r�-�1�|���o�m���o�r�;�u�-�|�b�o�m�v�6���r�u�b�o�u�b�|�b�Œ�-�|�b�o�m���o�=���0�†�v�b�m�;�v�v���v�;�u� �̂b�1�;�v�8

�� �o�l �l �†�m�b�1�-�|�b�o�m�v���t�;�-�7
�� �;�7�b�-���_�-�m�7�r�b�m�]�6���v�|�-�h�;�_�o�r�7�;�u���l �;�v�v�-�]�b�m�]�6���v�o�1�b�-�r���l �;�7�b�-
�l �o�m�b�|�o�u�b�m�]�8

���Š�;�1�†�|�b� �̂;���v�r�o�m�v�o�u
�"�|�u�-�|�;�]�b�1���o� �̂;�u�v�b�]�_�|�6���;�Š�;�1�†�|�b� �̂;���7�;�1�b�v�b�o�m���-�†�|�_�o�u�b�|�‹�8��

���Š�|�;�u�m�-�t���-�7� �̂b�v�o�u�v
���m�1�b�7�;�m�|���!�;�v�r�o�m�v�;���N���!�O���=�b�u�l �v�6���=�o�u�;�m�v�b�1���-�m�-�r�‹�v�|�v�6�����!
�-�]�;�m�1�b�;�v�8��

�$�-�0�r�;���‘ ���H���� � �̂;�u� �̂b�;�‰���o�=���l �;�l �0�;�u�v���o�=���|�_�;���1�u�b�v�b�v���l �-�m�-�]�;�l �;�m�|���|�;�-�l ��



�) �_�‹���v�|�u�;�-�l �t�b�m�;���‹�o�†�u���� �� �$���l �;�;�|�b�m�]�v�5��

���m���-���=�-�v�|‑�l �o� �̂b�m�]���1�‹�0�;�u���1�u�b�v�b�v�7���†�m�v�|�u�†�1�|�†�u�;�7���l �;�;�|�b�m�]�v���0�;�1�o�l �;���]�u�-� �̂b�|�‹���‰�;�t�t�v���=�o�u���|�b�l �;�9���r�;�o�r�t�;

�1�_�-�v�;���|�;�1�_�m�b�1�-�t���u�-�0�0�b�|���_�o�t�;�v�7���u�;�r�;�-�|���v�|�-�|�†�v�7���o�u���-�u�]�†�;���r�u�b�o�u�b�|�b�;�v���‰�_�b�t�;���|�_�;���1�t�o�1�h���h�;�;�r�v

�|�b�1�h�b�m�]�:���"�|�u�;�-�l �t�b�m�b�m�]���|�_�;���� �� �$���u�_�‹�|�_�l ���r�u�;�v�;�u� �̂;�v���|�;�l �r�o�7���u�;�7�†�1�;�v���1�o�]�m�b�|�b� �̂;���o� �̂;�u�t�o�-�7�7���-�m�7

�|�†�u�m�v���r�-�u�|�b�-�t���b�m�=�o�u�l �-�|�b�o�m���b�m�|�o���|�b�l �;�t�‹�7���7�;�=�;�m�v�b�0�t�;���7�;�1�b�v�b�o�m�v�:���� ���1�u�b�v�r���=�o�u�l �-�|���-�t�v�o���h�;�;�r�v���t�;�]�-�t�7

�1�o�l �l �†�m�b�1�-�|�b�o�m�v�7���-�m�7���0�†�v�b�m�;�v�v���1�o�m�|�b�m�†�b�|�‹���-�t�b�]�m�;�7���‰�b�|�_���|�_�;���|�;�1�_�m�b�1�-�t���r�t�-�m�:���) �;���u�;�1�o�l �l �;�m�7

�†�v�b�m�]���|�_�;���"�� �	 ���� ���P�o�u���� �� �� �� �� �Q�������=�u�-�l �;�‰�o�u�h���|�o���_�;�t�r���‰�b�|�_���|�_�b�v�:��

�� �o�‰�� �"�� �	 ������ �o�u�� �<�� �� �� �� �� �=�� �‰�o�u�h�v�� �P�”�K�•�”�� �l �b�m�†�|�;�v�Q�7�� �b�v�� �;�Š�r�t�-�b�m�;�7�� �b�m�� �|�_�;�� �b�l �-�]�;�� �0�;�t�o�‰�:

��� �̂;�u�‹�o�m�;���-�|���|�_�;���|�-�0�t�;���r�u�o� �̂b�7�;�v���|�_�;�b�u���b�m�r�†�|���b�m���-�t�t���=�b� �̂;���u�o�†�m�7�v�7���v�|�-�u�|�b�m�]���‰�b�|�_���v�b�|�†�-�|�b�o�m�-�t

�-�‰�-�u�;�m�;�v�v�:�� �� �m�1�;�� �;� �̂;�u�‹�o�m�;�� �_�-�v�� �r�u�o� �̂b�7�;�7�� �|�_�;�b�u�� �b�m�r�†�|�� �u�;�]�-�u�7�b�m�]�� �o�0�f�;�1�|�b� �̂;�� �=�-�1�|�v�� �-�m�7

�b�m�=�o�u�l �-�|�b�o�m�7���‹�o�†���]�o���u�o�†�m�7���|�_�;���|�-�0�t�;���-�]�-�b�m���|�o���7�;�|�;�u�l �b�m�;���‰�_�-�|���|�_�b�v���l �;�-�m�v�:���� �-�v�;�7���o�m���|�_�;

�b�m�|�;�u�r�u�;�|�-�|�b�o�m���o�=���=�-�1�|�v�7���‹�o�†���1�o�l �;���|�o���-���7�;�1�b�v�b�o�m�:���$�_�;�m���b�|���b�v���|�b�l �;���|�o���7�;�|�;�u�l �b�m�;���‰�_�o���b�v���]�o�b�m�]

�|�o���;�Š�;�1�†�|�;���|�_�-�|���7�;�1�b�v�b�o�m�7���-�m�7���=�b�m�-�t�t�‹�7���b�m���|�_�;���t�-�v�|���u�o�†�m�7���‹�o�†���7�;�1�b�7�;���_�o�‰���‹�o�†���‰�b�t�t���;� �̂-�t�†�-�|�;

�-�m�7���l �o�m�b�|�o�u���=�o�u���|�_�;���o�†�|�1�o�l �;�v�:

�v

�$�ö�ö�á�×�N���g�á��̈� �] �Œ��̈� �á�á�N���� �÷�F
�� ���� �& ���	 �� ���
 �� �! ���" �$�! �& �� �$�& �! �� �	 ���	 �� �" �� �& �" �" �� �� �� �"

�"�� �	 �������-�8�h�8�-���:�� �� �� �� �� �;�� �r�;�u�-�|�b�m�]���u�†�t�;�v���L���7�o���-�m�7���7�o���m�o�|�:��

�! �†�m���� �� �� �� �� ���b�m���‹�o�†�u���� �� �$���‰�b�|�_���-���|�b�l �;�0�o�Š

�P�†�v�†�-�t�t�‹���”�K�•�”���l �b�m�†�|�;�v�Q���-�m�7���-���v�l �-�t�t

�t�†�o�u�†�l �9

�� �u�b�v�b�v���� �-�m�-�]�;�u���P�1�_�-�b�u�Q

�$�;�1�_�m�b�1�-�t�����;�-�7

���;�]�-�t

�� �o�l �l �†�m�b�1�-�|�b�o�m�v

�� �� �� �F�� �r�;�u�-�|�b�o�m�v

�o�|�_�;�u�v���o�m�t�‹���b�=���;�v�v�;�m�|�b�-�t

�"�_�-�u�;���-���v�b�m�]�t�;���� �o�l �l �o�m���� �r�;�u�-�|�b�m�]���� �b�1�|�†�u�;

�o�m���v�1�u�;�;�m�8���m�o���v�t�b�7�;���7�;�1�h�v�:���! �;�t�†�b�u�;���-���m�o�|�;�J

�|�-�h�;�u���|�o���1�-�r�|�†�u�;���7�;�1�b�v�b�o�m�v�7���-�1�|�b�o�m�v�7���-�m�7

�-�v�v�†�l �r�|�b�o�m�v���‰�b�|�_���u�;� �̂b�;�‰���|�b�l �;�v�:��

�� �-�u�h���†�m�u�;�v�o�t� �̂;�7���7�;�;�r‑�7�b� �̂;���b�|�;�l �v���b�m�|�o���|�_�;

�u�;�t�;� �̂-�m�|���‰�o�u�h�v�|�u�;�-�l ���P�>�r�-�u�h�b�m�]���t�o�|�?�Q���‰�b�|�_

�m�-�l �;�7���o�‰�m�;�u�v���-�m�7���u�;�|�†�u�m‑�|�b�l �;�v�:

�•�:�"�b�|�†�-�|�b�o�m�-�t���� �‰�-�u�;�m�;�v�v

�� �-�|�_�;�u���o�0�f�;�1�|�b� �̂;���=�-�1�|�v���-�m�7���b�m�=�o�u�l �-�|�b�o�m���|�o�����0�†�b�t�7���-
�1�t�;�-�u���†�m�7�;�u�v�|�-�m�7�b�m�]���o�=���|�_�;���v�b�|�†�-�|�b�o�m�:

�‘ �:���� �v�v�;�v�v�l �;�m�|���_���� �m�-�t�‹�v�;

�� �m�-�t�‹�v�;���-�m�7���b�m�|�;�u�r�u�;�|���|�_�;���b�m�=�o�u�l �-�|�b�o�m���|�o���-�v�v�;�v�v
�u�b�v�h�v�7���1�-�†�v�;�v���-�m�7���r�u�b�o�u�b�|�b�;�v�:��

�’ �:���	 �;�1�b�v�b�o�m���l �-�h�b�m�]

�� �_�o�o�v�;���-���f�†�v�|�b�=�b�;�7���-�m�7���-�r�r�u�o�r�u�b�-�|�;���1�o�†�u�v�;���o�=
�-�1�|�b�o�m���0�-�v�;�7���o�m���|�_�;���-�m�-�t�‹�v�b�v�:

�“�:�����l �r�t�;�l �;�m�|�-�|�b�o�m���F���
�o�t�t�o�‰���†�r��

�� �Š�;�1�†�|�;���|�_�;���7�;�1�b�v�b�o�m���‰�b�|�_���1�t�;�-�u���1�o�o�u�7�b�m�-�|�b�o�m
�-�m�7���-�1�|�b�o�m�v�:��

�”�:����� �̂-�t�†�-�|�b�o�m���F���l �o�m�b�|�o�u�b�m�]

�� � �̂-�t�†�-�|�;���|�_�;���o�†�|�1�o�l �;�v���-�m�7���-�7�f�†�v�|���-�v���m�;�1�;�v�v�-�u�‹
�0�-�v�;�7���o�m���u�;�v�†�t�|�v�:��

�R�•�S

�R�•�S���"�� �	 ���� �F�� �� �� �� �� �9���� �;�;�t�7� �̂o�u�l �b�m�]���P�"�b�|�†�-�|�b�o�m���� �v�v�;�v�v�l �;�m�|�Q�8���� �o�u�7�;�;�t�v� �̂o�u�l �b�m�]
�P���†�7�]�;�l �;�m�|�F�� �m�-�t�‹�v�b�v�Q�8���� �;�v�t�†�b�|� �̂o�u�l �b�m�]���P�	 �;�1�b�v�b�o�m�J�� �-�h�b�m�]�Q�8���� �r�7�u�-�1�_�|
�P�� �v�v�b�]�m�l �;�m�|�Q�8���� �o�m�|�u�o�t�;���P�� �o�m�|�u�o�t�Q�:��



�� �u�u�b� �̂;���‰�b�|�_���r�u�;‑�u�;�-�7�v

�"�|�-�|�;���1�o�m�=�b�7�;�m�1�;���t�;� �̂;�t�v

�� �-�h�;���u�;� �̂;�u�v�b�0�t�;���7�;�1�b�v�b�o�m�v���t�†�b�1�h�t�‹���-�m�7

�=�t�-�]���‰�_�b�1�_���o�m�;�v���m�;�;�7���u�;‑� �̂-�t�b�7�-�|�b�o�m��

���m�7���‰�b�|�_���-���1�t�;�-�u���;�Š�|�;�u�m�-�t�F�b�m�|�;�u�m�-�t

�l �;�v�v�-�]�;���-�m�7���-�m���;�Š�-�1�|���|�b�l �;���=�o�u���|�_�;

�m�;�Š�|���1�_�;�1�h�r�o�b�m�|

�� �-�t�t���o�m���u�o�t�;�v���b�m���|�_�;���v�-�l �;���o�u�7�;�u���;�-�1�_

�|�b�l �;���|�o���0�†�b�t�7���1�-�7�;�m�1�;

�! �;‑�1�t�-�v�v�b�=�‹���v�;� �̂;�u�b�|�‹���o�m�t�‹���‰�b�|�_���v�|�-�|�;�7

�;� �̂b�7�;�m�1�;���-�m�7���u�-�|�b�o�m�-�t�;

�–

�� �o�‰���|�_�-�|���‹�o�†���_�-� �̂;���;�v�|�-�0�t�b�v�_�;�7���=�t�†�;�m�|���1�o�l �l �†�m�b�1�-�|�b�o�m���-�m�7���l �;�;�|�b�m�]���r�u�o�1�;�v�v�;�v�7���‹�o�†���v�|�b�t�t

�m�;�;�7���|�o���7�;�|�;�u�l �b�m�;���|�_�;���|�o�m�;���o�=��� �̂o�b�1�;���o�=���‹�o�†�u���l �;�v�v�-�]�b�m�]�7���-�m�7���|�_�;���r�u�b�o�u�b�|�b�;�v���=�o�u���‹�o�†�u���-�1�|�b�o�m�v�:

�	 �†�u�b�m�]���-���1�u�b�v�b�v�7���‹�o�†���_�-� �̂;���|�o���l �-�m�-�]�;���7�b�=�=�;�u�;�m�|���|�‹�r�;�v���o�=���v�|�-�h�;�_�o�t�7�;�u�v�:���$�_�u�o�†�]�_�o�†�|���|�_�;���1�u�b�v�b�v�7

�|�_�;�� �v�|�-�h�;�_�o�t�7�;�u�v�� �|�_�-�|�� �m�;�;�7�� �|�o�� �0�;�� �l �-�m�-�]�;�7�� �7�b�=�=�;�u�7�� �‰�_�b�1�_�� �b�v�� �‰�_�‹�� �b�|�� �b�v�� �b�l �r�o�u�|�-�m�|�� �|�o

�1�o�m�v�|�-�m�|�t�‹���u�;�J�;� �̂-�t�†�-�|�;���‰�_�b�1�_���v�|�-�h�;�_�o�t�7�;�u�v���m�;�;�7���|�o���0�;���l �-�m�-�]�;�7�7���0�†�|���-�t�v�o���|�o���7�;�|�;�u�l �b�m�;���|�_�;

�1�o�u�u�;�v�r�o�m�7�b�m�]���1�o�†�u�v�;���o�=���-�1�|�b�o�m�:���
�b�]�†�u�;���Ž���r�u�o� �̂b�7�;�v���-�m���o� �̂;�u� �̂b�;�‰���o�=���|�_�;���7�b�=�=�;�u�;�m�|���v�|�-�h�;�_�o�t�7�;�u

�]�u�o�†�r�v�7���‰�_�b�1�_���-�u�;���7�;�=�b�m�;�7���-�v���=�o�t�t�o�‰�v�9��

�}�B���&�B���N���á�F��̈Û��̈„�N�¾���á�ÿ�&���Ý�á�B�F
�� �� �� �� �� �� �� �� ���� �� �$�� �! �� �" �$�" ���	 �& �! �� �� �� ���� ���� �! �� �" �� �"

�$�_�b�m�]�v���|�o���7�o

�$�†�u�m�b�m�]���|�_�;���l �;�;�|�b�m�]���b�m�|�o���-���|�;�1�_�m�b�1�-�t

�|�u�o�†�0�t�;�v�_�o�o�|�b�m�]���v�;�v�v�b�o�m

�	 �;�0�-�|�b�m�]���-�|�|�u�b�0�†�|�b�o�m���o�u���u�o�o�|���1�-�†�v�;

�0�;�=�o�u�;���1�o�m�|�-�b�m�l �;�m�|

�� �t�t�o�‰�b�m�]���7�;�1�b�v�b�o�m�v���|�o���]�o���†�m�t�o�]�]�;�7

�� �u�o�l �b�v�b�m�]���|�b�l �;�t�b�m�;�v���‹�o�†���1�-�m�m�o�|

�1�o�m�|�u�o�t

�$�_�b�m�]�v���|�o���-� �̂o�b�7

�R�� �o�m�|�u�o�t�t�;�u�v�S�9���;�m�|�b�|�b�;�v���|�_�-�|���;�m�v�†�u�;���|�_�-�|���-���1�o�l �r�-�m�‹���1�o�l �r�t�b�;�v���‰�b�|�_���v�|�-�m�7�-�u�7�v���‰�_�;�m

�7�;�-�t�b�m�]���‰�b�|�_���1�‹�0�;�u���b�m�1�b�7�;�m�|�v�8

�R�"�†�r�r�o�u�|�;�u�v�S�9���;�m�|�b�|�b�;�v���|�_�-�|���_�;�t�r���-���0�†�v�b�m�;�v�v���u�;�v�r�o�m�7���|�o���-���1�‹�0�;�u�-�|�|�-�1�h�8

�R�( �-�t�†�;���1�_�-�b�m�S�9���;�m�|�b�|�b�;�v���|�_�-�|���-�u�;���-�|���|�_�;���1�o�u�;���o�=���|�_�;���0�†�v�b�m�;�v�v�8

�R�� �7� �̂;�u�v�-�u�b�;�v���-�m�7���;�Š�|�;�u�m�-�t���v�|�-�h�;�_�o�t�7�;�u�v�S�9���;�m�|�b�|�b�;�v���|�_�-�|���P�l �-�‹�Q���‰�o�u�h���-�]�-�b�m�v�|���-���1�o�l �r�-�m�‹�:



�•�•

�� �u�]�-�m�b�v�-�|�b�o�m

�� �o�m�|�u�o�t�t�;�u�v

�� �7� �̂;�u�v�-�u�b�;�v���_���;�Š�|�;�u�m�-�t���v�|�-�h�;�_�o�t�7�;�u�v

�(�-�t�†�;���1�_�-�b�m�"�†�r�r�o�u�|�;�u�v

�"�|�-�=�=

���m� �̂;�v�|�b�]�-�|�o�u�v

�� �o�†�m�v�;�r

�� �†�7�b�|�o�u�v

�!�;�]�†�r�-�|�o�u�v

�� �†�v�|�o�l �;�u�v��

���-�u�|�m�;�u�v

�"�†�r�r�r�b�;�u�v

�� �o�l �r�;�|�b�|�o�u�v

�� �;�7�b�-��

�� �-�1�h�;�u�v

�
�b�]�†�u�;���Ž���H���"�|�-�h�;�_�o�t�7�;�u���l �-�m�-�]�;�l �;�m�|

�„�N�¾���á�ÿ�&���Ý�á�B��̈� �¾�� �¾�÷�á�� �á�� �N

�	 �†�u�b�m�]���-�m���b�m�1�b�7�;�m�|�7���‹�o�†���_�-� �̂;���|�o���7�;�-�t���‰�b�|�_���-���t�o�|���o�=���v�|�-�h�;�_�o�t�7�;�u�v�:���$�_�;���-�l �o�†�m�|���o�=

�v�|�-�h�;�_�o�t�7�;�u�v���-�m�7���|�_�;���-�1�|�†�-�t���v�|�-�h�;�_�o�t�7�;�u�v���|�_�;�l �v�;�t� �̂;�v���7�b�=�=�;�u���r�;�u���r�_�-�v�;���o�=���|�_�;

�b�m� �̂;�v�|�b�]�-�|�b�o�m�:��

�$�_�;���v�|�-�h�;�_�o�t�7�;�u�v���b�m�=�t�†�;�m�1�;�7���|�o���-���t�-�u�]�;���;�Š�|�;�m�|�7���‹�o�†�u���r�u�b�o�u�b�|�b�;�v���7�†�u�b�m�]���-�m���b�m�1�b�7�;�m�|�:��

�	 �o���m�o�|�;���|�_�-�|���v�|�-�h�;�_�o�t�7�;�u���l �-�m�-�]�;�l �;�m�|���b�v���m�o�|���-���v�|�-�|�b�1���|�_�b�m�]�7���b�|���b�v���1�o�m�|�b�m�†�o�†�v�t�‹���;� �̂o�t� �̂b�m�]

�7�†�u�b�m�]���|�_�;���b�m�1�b�7�;�m�|�:��



�R�&�r�7�-�|�;���=�u�;�t�†�;�m�1�‹�S�9���&�r�7�-�|�;���=�u�;�t�†�;�m�1�‹���7�;�v�1�u�b�0�;�v���_�o�‰���o�=�|�;�m���1�u�b�v�b�v���l �-�m�-�]�;�l �;�m�|���b�v

�†�r�7�-�|�;�7���0�‹���7�b�=�=�;�u�;�m�|���v�|�-�h�;�_�o�t�7�;�u�v���b�m���|�_�;���o�u�]�-�m�b�Œ�-�|�b�o�m���-�0�o�†�|���|�_�;���v�|�-�|�†�v���o�=���|�_�;

�b�m�1�b�7�;�m�|�:���$�_�b�v���1�-�m���0�;���-�m���†�r�7�-�|�;���=�u�o�l ���|�_�;���;�Š�|�;�u�m�-�t���v�;�1�†�u�b�|�‹���r�-�u�|�m�;�u���-�0�o�†�|���|�_�;

�b�m� �̂;�v�|�b�]�-�|�b�o�m�7���-�m���†�r�7�-�|�;���u�;�]�-�u�7�b�m�]���1�o�l �l �†�m�b�1�-�|�b�o�m���-�0�o�†�|���|�_�;���t�-�|�;�v�|���r�u�;�v�v���u�;�t�;�-�v�;�7

�o�u�7���=�o�u���;�Š�-�l �r�t�;�7���-���� �! ���†�r�7�-�|�;���-�0�o�†�|���|�_�;���o�u�]�-�m�b�Œ�-�|�b�o�m�-�t���b�l �r�-�1�|���-�m�7���1�o�l �l �†�m�b�1�-�|�b�o�m

�u�;�t�-�|�;�7�� �|�o�� �b�|�:�� �� �t�;�-�v�;�� �m�o�|�;�� �|�_�-�|�� �v�;�|�|�b�m�]�� �-�m�� �†�r�7�-�|�;�� �b�m�|�;�u� �̂-�t�� �v�_�o�†�t�7�� �0�;�� �7�o�m�;

�r�u�†�7�;�m�|�t�‹�:���! �;�t�†�b�u�b�m�]���-�m���†�r�7�-�|�;���|�o�o���o�=�|�;�m���‰�b�t�t���m�o�|���t�;�-� �̂;���;�m�o�†�]�_���|�b�l �;���|�o���-�1�|�†�-�t�t�‹

�7�o���|�_�;���‰�o�u�h�:���$�o�o���t�b�|�|�t�;���‰�b�t�t���u�;�v�†�t�|���b�m���-���t�o�v�v���o�=���1�o�m�|�u�o�t���o� �̂;�u���|�_�;���b�m�1�b�7�;�m�|�8

�R�) �-�u�J�u�o�o�l �S�9���$�_�;���_�b�]�_�;�u���|�_�;���r�u�b�o�u�b�|�‹���o�=���-�m���b�m�1�b�7�;�m�|�7���|�_�;���l �o�u�;���b�l �r�o�u�|�-�m�|���b�|���b�v���|�o

�_�-� �̂;�� �-�� �7�;�7�b�1�-�|�;�7�� �‰�-�u�� �u�o�o�l �� �-� �̂-�b�t�-�0�t�;�� �‰�_�;�u�;�� �|�_�;�� �l �;�l �0�;�u�v�� �o�=�� �|�_�;�� �1�u�b�v�b�v

�l �-�m�-�]�;�l �;�m�|���|�;�-�l ���1�-�m���=�o�1�†�v���o�m���|�_�;���b�m�1�b�7�;�m�|���-�m�7���1�o�l �l �†�m�b�1�-�|�;���7�b�u�;�1�|�t�‹���‰�b�|�_���;�-�1�_

�o�|�_�;�u�:���� �u�;�=�;�u�-�0�t�‹�7���|�_�b�v���b�v���-���r�_�‹�v�b�1�-�t���v�r�-�1�;���‰�_�;�u�;���|�_�;���1�u�b�v�b�v���l �-�m�-�]�;�l �;�m�|���|�;�-�l ���b�v

�]�-�|�_�;�u�;�7�7�� �0�†�|�� �b�=�� �|�_�b�v�� �b�v�� �m�o�|�� �r�o�v�v�b�0�t�;�� �P�7�†�;�� �|�o�� �-�m�� �b�m�|�;�u�1�o�m�|�b�m�;�m�|�-�t�� �1�u�b�v�b�v�Q�� �-

�1�o�l �0�b�m�-�|�b�o�m���o�=���-���r�_�‹�v�b�1�-�t���v�r�-�1�;�F� �̂b�u�|�†�-�t���v�r�-�1�;���l �-�‹���0�;���|�_�;���0�;�v�|���v�o�t�†�|�b�o�m�8

�R�! �;�r�o�u�|�b�m�]���t�b�m�;�v�S�9���! �;�r�o�u�|�b�m�]���t�b�m�;�v���-�u�;���r�-�u�|�b�1�†�t�-�u�t�‹���b�l �r�o�u�|�-�m�|���-�m�7���1�-�m��� �̂-�u�‹���0�‹

�r�u�b�o�u�b�|�‹���o�=���-�m���b�m�1�b�7�;�m�|�:�����=���b�|���b�v���-���t�o�‰�;�u���r�u�b�o�u�b�|�‹�7���b�|���b�v���v�†�=�=�b�1�b�;�m�|���|�o���†�r�7�-�|�;���-�m

�;�v�1�-�t�-�|�b�o�m���l �-�m�-�]�;�u���o�m���|�_�;���v�|�-�|�†�v���o�=���|�_�;���b�m�1�b�7�;�m�|�7���b�=���b�|���b�v���-���_�b�]�_���r�u�b�o�u�b�|�‹���P�b�:�;�:���� �•���o�u

�� �‘ �Q�7���� �J�t�;� �̂;�t���v�_�o�†�t�7���0�;���b�m� �̂o�t� �̂;�7�8

�R�� �†�7�]�;�|���-�r�r�u�o� �̂-�t���1�;�b�t�b�m�]�S�9���	 �†�u�b�m�]���-�m���b�m�1�b�7�;�m�|�7���‹�o�†���‰�-�m�|���|�o���-� �̂o�b�7���-���t�;�m�]�|�_�‹���0�†�7�]�;�|

�-�r�r�u�o� �̂-�t���r�u�o�1�;�v�v���|�o���_�b�u�;���;�Š�|�;�u�m�-�t���;�Š�r�;�u�|�b�v�;�:���$�_�;�u�;�=�o�u�;�7���b�|���b�v���u�;�1�o�l �l �;�m�7�;�7���|�o���_�-� �̂;

�0�†�7�]�;�|���-�r�r�u�o� �̂-�t���1�;�b�t�b�m�]�v���=�o�u���|�_�;���1�u�b�v�b�v���l �-�m�-�]�;�l �;�m�|���|�;�-�l �7���-�t�t�o�‰�b�m�]���|�_�;�l ���|�o���v�b�]�m

�b�m�1�b�7�;�m�|�J�u�;�t�-�|�;�7���r�u�o�r�o�v�-�t�v���‰�b�|�_�o�†�|���u�;�t�‹�b�m�]���|�o�o���l �†�1�_���o�m���-�m���-�r�r�u�o� �̂-�t���1�_�-�b�m���o�u���|�_�;

�b�m� �̂o�t� �̂;�l �;�m�|���o�=���|�;�m�7�;�u�v�7���=�o�u���;�Š�-�l �r�t�;�:

�� �B���F���F��̈� �¾�� �¾�÷�á�� �á�� �N��̈� �¾�N�B���m

�•�•

�� �! �� �� �! �� �$�+�J�� �� �" �� �	 ���! �� �" �� �� �� �" ��

�	 �;�r�;�m�7�b�m�]�� �o�m���|�_�;�� �r�u�b�o�u�b�|�‹�� �-�m�7���v�;� �̂;�u�b�|�‹�� �o�=���|�_�;�� �b�m�1�b�7�;�m�|�7���1�;�u�|�-�b�m���-�v�r�;�1�|�v�� �l �-�‹�� �7�b�=�=�;�u�7

�b�m�1�t�†�7�b�m�]�9���|�_�;���=�u�;�t�†�;�m�1�‹���o�=���1�o�l �l �†�m�b�1�-�|�b�o�m���†�r�7�-�|�;�v�7���‰�_�;�|�_�;�u���|�_�;�u�;���b�v���-���7�;�7�b�1�-�|�;�7���‰�-�u

�u�o�o�l �7���u�;�r�o�u�|�b�m�]���t�b�m�;�v�7���-�m�7���0�†�7�]�;�|���-�r�r�u�o� �̂-�t���1�;�b�t�b�m�]�v�:��



�$�m�N�á�B�� �¾����̈F�S�?�?�&�B�N

�•�‘

�$�! �& �" �$�� �	 ���� �� �! �$�� �� �! �"

�� �-�u�| �� �• �� �‘

�&�r�7�-�|�;���=�u�;�t�†�;�m�1�‹ �� �;�u���M�M�M���_�o�†�u�P�v�Q �	 �-�b�t�‹

�) �-�u���u�o�o�l �+�;�v�F���� �o �+�;�v���F���� �o

�! �;�r�o�u�|�b�m�]���t�b�m�; �� �� �� �� �
�� �7���� ���� �7���o�u���7�;�r�-�u�|�l �;�m�|���l �-�m�-�]�;�u

�� �†�7�]�;�|���-�r�r�u�o� �̂-�t���1�;�b�t�b�m�] �h�M�M�M�M�M�M�M�M�M�M�M�M�M�M�M�M�M�M�M�F�‰�;�;�h �h�M�M�M�M�M�M�M�M�M�M�M�M�M�M�M�M�M�M�M�F�‰�;�;�h

�$�-�0�r�;���’ ���H���� �u�b�v�b�v���l �-�m�-�]�;�l �;�m�|���l �-�|�u�b�Š

�	 �;�r�;�m�7�b�m�]���o�m���|�_�;���v�;� �̂;�u�b�|�‹���-�m�7���P�r�o�|�;�m�|�b�-�t�Q���b�l �r�-�1�|���o�=���|�_�;���b�m�1�b�7�;�m�|�7���;�Š�|�;�u�m�-�t���-�v�v�b�v�|�-�m�1�;���l �-�‹

�0�;���u�;�t�†�b�u�;�7�:���$�-�0�r�;���s���r�u�o� �̂b�7�;�v���-�m���o� �̂;�u� �̂b�;�‰���o�=���r�o�v�v�b�0�t�;���;�Š�|�;�u�m�-�t���r�-�u�|�b�;�v���‰�_�b�1�_���1�-�m���0�;

�1�o�m�|�-�1�|�;�7�:��

�� �u�]�-�m�b�Œ�-�|�b�o�m �� �o�m�|�-�1�| �� �o�m�|�-�1�|���7�;�|�-�b�t�v �$�‹�r�;���o�=���1�o�l �r�-�m�‹

�� �†�m�|���_���� �-�1�h�;�|�| �³�’ �•���•�•���‘ �‘ �‘ ���•�•�•�• �� �� �! �$���v�†�r�r�o�u�|

�� �1�1�o�†�m�|�-�m�|

���Š�|�;�u�m�-�t�����$

�� �! �F�� �o�l �l �†�m�b�1�-�|�b�o�m�v

�$�-�0�r�;���s���H���� �Š�|�;�u�m�-�t���|�;�-�l ���1�o�m�|�-�1�|���7�;�|�-�b�t�v

�$�-�0�r�;�� �’ �� �1�o�m�|�-�b�m�v�� �|�_�;�� �1�u�b�v�b�v�� �l �-�m�-�]�;�l �;�m�|�� �l �-�|�u�b�Š�7�� �b�m�1�t�†�7�b�m�]�� �|�_�;�� �=�u�;�t�†�;�m�1�‹�� �o�=�� �|�_�;

�1�o�l �l �†�m�b�1�-�|�b�o�m�7���|�_�;���) �-�u�J�u�o�o�l �7���u�;�r�o�u�|�b�m�]���t�b�m�;�v�7���-�m�7���0�†�7�]�;�|���-�r�r�u�o� �̂-�t���1�-�r���r�;�u���b�m�1�b�7�;�m�|

�r�u�b�o�u�b�|�‹���t�;� �̂;�t�:��



�� ���_�o�t�7�b�m�]���v�|�-�|�;�l �;�m�|���v�|�-�0�b�t�b�Œ�;�v���;�Š�r�;�1�|�-�|�b�o�m�v���‰�_�;�m���=�-�1�|�v���-�u�;���v�|�b�t�t���;�l �;�u�]�b�m�]�:�����|���v�b�]�m�-�t�v���|�_�-�|

�|�_�;���1�u�b�v�b�v���r�t�-�m���b�v���-�1�|�b� �̂;�7���;�v�|�-�0�t�b�v�_�;�v���-���1�-�7�;�m�1�;���=�o�u���†�r�7�-�|�;�v�7���-�m�7���0�†�‹�v���|�b�l �;���=�o�u���b�m� �̂;�v�|�b�]�-�|�b�o�m

�‰�_�b�t�;���l �b�m�b�l �b�Œ�b�m�]���t�;�]�-�t���-�m�7���u�;�r�†�|�-�|�b�o�m�-�t���u�b�v�h�v���=�u�o�l ���v�r�;�1�†�t�-�|�b�o�m���o�u���b�m�1�o�m�v�b�v�|�;�m�|���l �;�v�v�-�]�b�m�]�:

�+�o�†���1�-�m���r�u�;�r�-�u�;���|�_�b�v���o�u���l �o�u�;��� �̂;�u�v�b�o�m�v���r�u�b�o�u���|�o���-�m���b�m�1�b�7�;�m�|�:

�) �_�-�|���7�o�;�v���b�|���t�o�o�h���t�b�h�;�5

�� �;�;�r���b�|���v�_�o�u�|���P�-�0�o�†�|���•�”�K�•�”�•���‰�o�u�7�v�Q�7���v�|�u�b�1�|�t�‹���=�-�1�|�†�-�t�7���-�m�7���;�l �r�-�|�_�;�|�b�1�:���&�v�;���r�t�-�b�m���t�-�m�]�†�-�]�;�7

�v�|�-�|�;���‰�_�-�|���‹�o�†���h�m�o�‰���‰�b�|�_���1�o�m�=�b�7�;�m�1�;�7���-�m�7���|�;�t�t���-�†�7�b�;�m�1�;�v���;�Š�-�1�|�t�‹���‰�_�;�m���-�m�7���‰�_�;�u�;���|�_�;

�m�;�Š�|���†�r�7�-�|�;���‰�b�t�t���-�r�r�;�-�u�:���� �=�=�;�u���-���r�u�-�1�|�b�1�-�t���m�;�Š�|���v�|�;�r���P�v�†�r�r�o�u�|���1�_�-�m�m�;�t�7���‰�o�u�h�-�u�o�†�m�7�Q���-�m�7

�_�-� �̂;�� ���;�]�-�t�7���|�_�;�� �� �o�l �l �†�m�b�1�-�|�b�o�m�v�����;�-�7�7���-�m�7���|�_�;�� �� �Š�;�1�†�|�b� �̂;�� �"�r�o�m�v�o�u���u�;� �̂b�;�‰���b�|�� �0�;�=�o�u�;

�u�;�t�;�-�v�;�:

�) �_�-�|���|�o���-� �̂o�b�7�5

�� � �̂o�b�7���o� �̂;�u�r�u�o�l �b�v�b�m�]���o�u���7�o�‰�m�r�t�-�‹�b�m�]�:���	 �o���m�o�|���v�r�;�1�†�t�-�|�;���o�m���u�o�o�|���1�-�†�v�;�7���-�|�|�-�1�h�;�u���b�7�;�m�|�b�|�‹�7���o�u

�b�l �r�-�1�|���|�o�|�-�t�v�7���-�m�7���-� �̂o�b�7���1�-�|�;�]�o�u�b�1�-�t���1�t�-�b�l �v���P�;�:�]�:�7���>�m�o���7�-�|�-���-�1�1�;�v�v�;�7�?�Q���†�m�t�;�v�v���;� �̂b�7�;�m�1�;�7�:���"�h�b�r

� �̂-�]�†�;�� �r�t�-�|�b�|�†�7�;�v�� �†�m�t�;�v�v�� �r�-�b�u�;�7�� �‰�b�|�_�� �1�o�m�1�u�;�|�;�� �-�1�|�b�o�m�v�7�� �-�m�7�� �m�;� �̂;�u�� �b�m�1�t�†�7�;�� �|�;�1�_�m�b�1�-�t

�b�m�7�b�1�-�|�o�u�v�7���b�m�|�;�u�m�-�t���|�b�1�h�;�|���m�†�l �0�;�u�v�7���o�u���r�u�b� �̂b�t�;�]�;�7���t�;�]�-�t���v�|�u�-�|�;�]�‹�:

�"�|�u�†�1�|�†�u�;�� �b�|�� �-�v�9�� �-�� �r�u�;�1�b�v�;�� �-�1�h�m�o�‰�t�;�7�]�;�l �;�m�|�� �o�=�� �|�_�;�� �b�v�v�†�;�8�� �1�o�m�1�u�;�|�;�� �-�1�|�b�o�m�v�� �|�-�h�;�m

�P�-�1�|�b� �̂-�|�b�o�m�7���v�r�;�1�b�-�t�b�v�|�v���;�m�]�-�]�;�7�Q�8���1�†�u�u�;�m�|���b�l �r�-�1�|���b�=���v�-�=�;���|�o���v�_�-�u�;�8���]�†�b�7�-�m�1�;���=�o�u���u�;�1�b�r�b�;�m�|�v�8

�-�m�7���|�_�;���†�r�7�-�|�;���1�-�7�;�m�1�;���‰�b�|�_���-���v�b�m�]�t�;���r�†�0�t�b�1���v�o�†�u�1�;���o�=���|�u�†�|�_�:���� �m���;�Š�-�l �r�t�;���1�-�m���0�;���=�o�†�m�7

�0�;�t�o�‰�:��

�A�&���Ý���� �÷��̈F�N�¾�N�á�� �á�� �N��̈n�á�m�N�á�B�� �¾���o

�•�’

�� ���� �� �� �� �! �7���
 �� �� �$�& �� �� ���! �� �" �� �� �� �" ��

�� �o�‰���|�o���u�;�-�1�_���r�;�o�r�t�;�5

�
�b�u�v�|���o�=���-�t�t�7���7�;�|�;�u�l �b�m�;���‹�o�†�u���-�†�7�b�;�m�1�;�:���) �_�o���7�o���‹�o�†���‰�-�m�|���|�o���u�;�-�1�_�7���-�m�7���‰�_�;�u�;���7�o�;�v���|�_�b�v

�]�u�o�†�r���t�o�o�h���=�o�u���b�m�=�o�u�l �-�|�b�o�m�:�����v���|�_�b�v���o�m���v�o�1�b�-�t�v�7���|�_�;���‰�;�0�v�b�|�;�7���o�u���-�m�‹�‰�_�;�u�;���;�t�v�;�5���� �†�0�t�b�v�_

�v�b�l �†�t�|�-�m�;�o�†�v�t�‹���o�m���|�_�;���‰�;�0�v�b�|�;�F�v�|�-�|�†�v���r�-�]�;�7���1�†�v�|�o�l �;�u���r�o�u�|�-�t�7���-�m�7���r�u�;�v�v���u�o�o�l �7���-�m�7���r�†�v�_���|�o

�l �-�b�t�b�m�]���t�b�v�|�v���-�m�7���v�†�r�r�o�u�|���|�;�-�l �v�:

�) �;���-�u�;���b�m� �̂;�v�|�b�]�-�|�b�m�]���-���1�‹�0�;�u�v�;�1�†�u�b�|�‹���b�m�1�b�7�;�m�|���-�=�=�;�1�|�b�m�]���P�v�‹�v�|�;�l �v�D�v�;�u� �̂b�1�;�v�Q�8���&�r�o�m���7�;�|�;�1�|�b�o�m

�-�|���P�|�b�l �;�6���|�b�l �;�Œ�o�m�;�Q�6���‰�;���-�1�|�b� �̂-�|�;�7���o�†�u���1�u�b�v�b�v���u�;�v�r�o�m�v�;�6���;�m�]�-�]�;�7���v�r�;�1�b�-�r�b�Œ�;�7���r�-�u�|�m�;�u�v�6���-�m�7���-�u�;

�‰�o�u�h�b�m�]���|�o���1�o�m�|�-�b�m���|�_�;���b�v�v�†�;�8���) �;���‰�b�r�r���r�u�o� �̂b�7�;���†�r�7�-�|�;�v���-�|���P�1�-�7�;�m�1�;�D�r�o�1�-�|�b�o�m�Q�8�����=���‹�o�†���_�-� �̂;

�t�†�;�v�|�b�o�m�v�6���1�o�m�|�-�1�|���P�1�o�m�|�-�1�|�Q�8



�� �m���;�l �r�t�o�‹�;�;���
�� � ���]�b� �̂;�v���;� �̂;�u�‹�o�m�;���o�m�;���r�t�-�1�;���|�o���=�b�m�7���1�t�;�-�u�7���1�o�m�v�b�v�|�;�m�|���]�†�b�7�-�m�1�;���7�†�u�b�m�]���-

�1�u�b�v�b�v�:�� ���|�� �u�;�7�†�1�;�v�� �m�o�b�v�;�� �|�o�� ���$�F�"�� �� �F�� �! �7�� �7�b�v�1�o�†�u�-�]�;�v�� �u�b�v�h�‹�� �b�l �r�u�o� �̂b�v�-�|�b�o�m�7�� �-�m�7�� �h�;�;�r�v

�l �;�v�v�-�]�b�m�]���t�;�]�-�t�t�‹���v�-�=�;���-�m�7���-�t�b�]�m�;�7�:

�) �u�b�|�;���b�|���b�m���-���7�b�u�;�1�|�7���;�l �r�-�|�_�;�|�b�1���|�o�m�;�:���"�|�-�u�|���‰�b�|�_���‰�_�-�|���_�-�r�r�;�m�;�7���-�m�7���‰�_�-�|���b�v���1�†�u�u�;�m�|�t�‹

�b�l �r�-�1�|�;�7���P�o�u���‰�_�;�m�F�‰�_�;�u�;���|�_�;���m�;�Š�|���†�r�7�-�|�;���‰�b�t�t���0�;���r�o�v�|�;�7�Q�:���$�;�t�t���r�;�o�r�t�;���‰�_�;�|�_�;�u���|�o���h�;�;�r

�‰�o�u�h�b�m�]�� �-�m�7�� �_�o�‰�� �|�o�� �†�v�;�� �-�r�r�u�o� �̂;�7�� �‰�o�u�h�-�u�o�†�m�7�v�:�� �� �t�-�u�b�=�‹�� �|�_�-�|�� �r�;�u�v�o�m�-�t�� �7�;� �̂b�1�;�v�� �-�m�7

�r�;�u�v�o�m�-�t���;�l �-�b�t���-�u�;���m�o�|���r�;�u�l �b�|�|�;�7���=�o�u���1�o�l �r�-�m�‹���7�-�|�-�:���� �Š�r�t�-�b�m���|�_�-�|���r�-�v�v�‰�o�u�7�F�� �
�� ���1�_�-�m�]�;�v

�‰�b�t�t���0�;���u�;�t�†�;�v�|�;�7���o�m�t�‹���‰�_�;�m���m�;�;�7�;�7���-�m�7���|�_�u�o�†�]�_���-���m�-�l �;�7���1�_�-�m�m�;�t�:���"�_�o�‰���_�o�‰���|�o���u�;�r�o�u�|

�v�†�v�r�b�1�b�o�†�v���;�l �-�b�t�v�7���1�_�-�|�v�7���o�u���1�-�t�t�v��� �̂b�-���|�_�;���r�_�b�v�_�b�m�]���0�†�|�|�o�m���o�u���|�b�1�h�;�|�b�m�]���t�b�m�h�:

�"�;�|���;�Š�r�;�1�|�-�|�b�o�m�v���o�m���1�o�l �l �†�m�b�1�-�|�b�o�m�9���‰�_�o���l �-�‹���v�r�;�-�h���;�Š�|�;�u�m�-�t�t�‹���P�7�;�v�b�]�m�-�|�;�7���v�r�o�h�;�v�r�;�o�r�t�;

�o�m�t�‹�Q�7���_�o�‰���o�=�|�;�m���†�r�7�-�|�;�v���‰�b�t�t���1�o�l �;�7���-�m�7���‰�_�b�1�_���1�_�-�m�m�;�t�v���|�o���‰�-�|�1�_���P�;�:�]�:�7���b�m�|�u�-�m�;�|���v�|�-�|�†�v

�r�-�]�;���‰�b�|�_���=�o�t�t�o�‰‑�†�r���;�l �-�b�t�F�$�;�-�l �v���v�†�l �l �-�u�b�;�v�Q�:���$�;�t�t���r�;�o�r�t�;���‰�_�;�u�;���|�_�;�‹���1�-�m���r�o�v�;���|�_�;�b�u

�t�†�;�v�|�b�o�m�v���o�u���v�_�-�u�;���1�o�m�1�;�u�m�v�:���� �o�l �l �b�|���|�o���†�r�7�-�|�b�m�]���|�_�;���
�� � ���-�v���m�;�‰���=�-�1�|�v���;�l �;�u�]�;�:

�	 �b�v�|�u�b�0�†�|�;�� �|�_�;�� �
�� � �� � �̂b�-�� �-�� �v�b�m�]�t�;�� �b�m�|�u�-�m�;�|�� �b�m�1�b�7�;�m�|�� �r�-�]�;�� �P�v�o�†�u�1�;�� �o�=�� �|�u�†�|�_�Q�7�� �r�b�m�m�;�7�� �b�m

�$�;�-�l �v�F�"�t�-�1�h���-�m�7���t�b�m�h�;�7���=�u�o�l ���-�m���b�m�|�u�-�m�;�|���0�-�m�m�;�u���-�m�7���|�_�;���( �� �� �F�t�o�]�b�m���r�o�u�|�-�t�:���� �=�|�;�u���l �-�f�o�u

�†�r�7�-�|�;�v�7���v�;�m�7���-�m���-�t�t‑�v�|�-�=�=���v�†�l �l �-�u�‹���|�_�-�|���t�b�m�h�v���0�-�1�h���|�o���|�_�;���r�-�]�;�:���� �u�o� �̂b�7�;���l �-�m�-�]�;�u���|�-�t�h�b�m�]

�r�o�b�m�|�v���=�o�u���|�;�-�l ���v�|�-�m�7‑�†�r�v�7���1�o�m�v�b�7�;�u���-���v�_�o�u�|��� �̂b�7�;�o���l �;�v�v�-�]�;���=�u�o�l ���|�_�;���� �u�b�v�b�v���� �-�m�-�]�;�u�7���-�m�7

�_�-� �̂;�� �"�� �"�F�r�_�o�m�;‑�|�u�;�;�� �=�-�t�t�0�-�1�h�v�� �b�=�� �;�l �-�b�t�F���� �� �-�u�;�� �7�;�]�u�-�7�;�7�:�� �( �;�u�v�b�o�m�� �|�_�;�� �
�� � �� �‰�b�|�_

�|�b�l �;�v�|�-�l �r�v���-�m�7���-�m���o�‰�m�;�u�7���-�m�7���u�;�|�b�u�;���o�†�|�7�-�|�;�7���]�†�b�7�-�m�1�;���r�u�o�l �r�|�t�‹�:

�$�� �?���&�n�á�á��̈8�� �•

�•�“

�� �� �� �" �� �" �$�� �� �$���� �& ���	 �� �� �� �� ���
 �� �! ���" �$�� �
 �


�•�:�) �_�-�|���_�-�r�r�;�m�;�7�5

�‘ �:�) �_�-�|���v�_�o�†�t�7�������7�o�5

�’ �:�) �_�-�|���m�o�|���|�o���7�o�5���P�r�_�b�v�_�b�m�]�7���v�_�-�u�b�m�]���v�1�u�;�;�m�v�_�o�|�v�Q

�“�:�� �o�‰���‰�;���‰�b�t�t���†�r�7�-�|�;���‹�o�†�5

�”�:�) �_�-�|���-�u�;���|�_�;���u�;�t�;� �̂-�m�|���v�†�r�r�o�u�|���1�_�-�m�m�;�t�v�5

���Š�-�l �r�t�;���t�†�;�v�|�b�o�m�v�9



�� �u�b�v�b�v���l �-�m�-�]�;�l �;�m�|���b�v���‰�_�;�u�;���r�u�;�r�-�u�-�|�b�o�m���-�m�7���1�o�o�u�7�b�m�-�|�b�o�m���-�u�;���|�u�†�t�‹���r�†�|���|�o���|�_�;���|�;�v�|�:���$�_�b�v

�r�t�-�‹�0�o�o�h���b�v���|�_�;���|�_�b�u�7���b�m���o�†�u�����m�1�b�7�;�m�|���!�;�v�r�o�m�v�;���v�;�u�b�;�v�7���‰�_�b�1�_���-�b�l �v���|�o���r�u�o� �̂b�7�;���r�u�-�1�|�b�1�-�t

�]�†�b�7�-�m�1�;���-�m�7���|�o�o�t�v���|�o���_�-�m�7�t�;���1�‹�0�;�u�v�;�1�†�u�b�|�‹���7�b�v�u�†�r�|�b�o�m�v���-�|���;� �̂;�u�‹���v�|�-�]�;���J���=�u�o�l ���b�m�b�|�b�-�t

�m�o�|�b�=�b�1�-�|�b�o�m���|�_�u�o�†�]�_���|�o���1�u�b�v�b�v���u�;�v�r�o�m�v�;�:��

���†�v�|���u�;�l �;�l �0�;�u�9���u�;�-�7�b�m�]���-�0�o�†�|���‰�_�-�|���‹�o�†���v�_�o�†�r�7���7�o���b�v���o�m�;���|�_�b�m�]�8�����-�1�|�†�-�t�t�‹���7�o�b�m�]���b�|���b�v���-�m�o�|�_�;�u�:

�	 �o�m�=�|���=�o�u�]�;�|���|�o���|�u�-�m�v�t�-�|�;���‹�o�†�u���t�;�-�u�m�b�m�]�v���b�m�|�o���_�-�m�7�v�J�o�m���r�u�-�1�|�b�1�;�:���$�_�;���l �o�u�;���‹�o�†�u���|�;�-�l ���|�u�-�b�m�v

�|�o�]�;�|�_�;�u�7���|�_�;���l �o�u�;���b�m�v�|�b�m�1�|�b� �̂;���-�m�7���1�o�o�u�7�b�m�-�|�;�7���‹�o�†�u���u�;�v�r�o�m�v�;���‰�b�t�t���0�;���‰�_�;�m���-���u�;�-�t���1�u�b�v�b�v

�_�b�|�v�:�����=���‹�o�†�=�u�;���1�o�m�v�b�7�;�u�b�m�]���‰�o�u�h�b�m�]���‰�b�|�_���-�m���;�Š�|�;�u�m�-�t���v�;�1�†�u�b�|�‹���r�-�u�|�m�;�u�7���t�o�o�h���=�o�u���o�m�;���‰�_�o���‰�b�t�t

�v�†�r�r�o�u�|���|�_�b�v���|�_�u�o�†�]�_���=�b�u�;���7�u�b�t�t�v�7���|�-�0�t�;�|�o�r���;�Š�;�u�1�b�v�;�v�7���-�m�7���o�|�_�;�u���r�u�-�1�|�b�1�-�t���v�;�v�v�b�o�m�v���|�o���_�;�t�r

�‹�o�†���0�†�b�t�7���-���‰�;�t�t�J�o�b�t�;�7���u�;�v�r�o�m�v�;���l �-�1�_�b�m�;�:��

�� �|���� �†�m�|���_���� �-�1�h�;�|�|�7���o�†�u�����m�1�b�7�;�m�|���! �;�v�r�o�m�v�;���! �;�|�-�b�m�;�u���P���! �! �Q���7�o�;�v���;�Š�-�1�|�t�‹���|�_�-�|�7���1�o�l �0�b�m�b�m�]

�‘ �“�F�•���"���� �J�0�-�1�h�;�7���v�†�r�r�o�u�|�7���-�m���b�m�m�o� �̂-�|�b� �̂;���1�t�o�†�7�J�0�-�v�;�7�����! ���t�-�0�7���-�m�7���-���|�_�o�u�o�†�]�_���b�m�1�b�7�;�m�|

�u�;�-�7�b�m�;�v�v���-�r�r�u�o�-�1�_���|�o���_�;�t�r���o�u�]�-�m�b�Œ�-�|�b�o�m�v���-�7�;�r�|�t�‹���m�-� �̂b�]�-�|�;���1�‹�0�;�u���b�m�1�b�7�;�m�|�v���-�m�7���0�†�b�t�7

�u�;�v�b�t�b�;�m�1�;���o� �̂;�u���|�b�l �;�:���) �;���-�t�v�o���t�b�h�;���|�o���v�_�-�u�;���o�†�u���t�;�-�u�m�b�m�]�v���‰�b�|�_���|�_�;���]�;�m�;�u�-�t���r�†�0�t�b�1�7���o�=�=�;�u�b�m�]

�P�=�u�;�;�Q���1�u�b�v�b�v���‰�o�u�h�v�_�o�r�v���-�m�7���b�m�1�b�7�;�m�|���u�;�-�7�b�m�;�v�v���|�-�0�t�;�|�o�r�v���|�_�u�o�†�]�_���o�†�u���� �‹�0�;�u�� �o�m�m�;�1�|���v�;�u�b�;�v�:

�� �o���l �-�|�|�;�u���‰�_�;�u�;���‹�o�†���-�u�;���o�m���‹�o�†�u���b�m�1�b�7�;�m�|���u�;�v�r�o�m�v�;���f�o�†�u�m�;�‹�7���|�_�;���h�;�‹���b�v���|�o���h�;�;�r���0�†�b�t�7�b�m�]�7

�r�u�-�1�|�b�1�b�m�]�7���-�m�7���u�;�=�b�m�b�m�]���L���0�;�1�-�†�v�;���u�;�-�7�b�m�;�v�v���b�v���m�;� �̂;�u���|�u�†�t�‹���=�b�m�b�v�_�;�7�:

����

��

�� �&�� �×���S�F���&��

�•�”

�� �! �� �" �� �" ���� �� �� �� �� �� �	

�}�¾�B�N��̈� �}�¾�B�N��̈� �}�¾�B�N��̈�

https://www.huntandhackett.com/incident-response-retainer
https://www.huntandhackett.com/cyberconnect
https://www.huntandhackett.com/hubfs/downloads/incident_notification_playbook.pdf
https://www.huntandhackett.com/hubfs/downloads/incident_management_playbook.pdf


�� �o�r�‹�u�b�]�_�|���a���� �†�m�|���_���� �-�1�h�;�|�|���� �( ���� �t�t���u�b�]�_�|�v���u�;�v�;�u� �̂;�7�:���� �o�|�_�b�m�]���b�m���|�_�b�v���r�†�0�t�b�1�-�|�b�o�m���o�u���o�m���|�_�b�v���b�m�|�;�u�m�;�|���‰�;�0�v�b�|�;���l �-�‹���0�;
�u�;�r�u�o�7�†�1�;�7�7���v�|�o�u�;�7���b�m���-���1�o�l �r�†�|�;�u���7�-�|�-�0�-�v�;�7���b�m���-�†�|�o�l �-�|�b�1���-�m�7�F�o�u���7�b�]�b�|�-�t���=�b�t�;�v�7���r�†�0�t�b�v�_�;�7�7���b�m���-�m�‹���=�o�u�l ���o�u���b�m���-�m�‹���‰�-�‹�7���;�b�|�_�;�u
�;�t�;�1�|�u�o�m�b�1�-�t�t�‹�7���l �;�1�_�-�m�b�1�-�t�t�‹�7���0�‹���l �;�-�m�v���o�=���r�_�o�|�o�1�o�r�‹�7���r�b�1�|�†�u�;�v�7���|�-�r�;�v���o�u���b�m���-�m�‹���o�|�_�;�u���‰�-�‹�7���‰�b�|�_�o�†�|���r�u�;�1�;�7�b�m�]���;�Š�r�t�b�1�b�|
�‰�u�b�|�|�;�m���r�;�u�l �b�v�v�b�o�m���o�=���� �†�m�|���_���� �-�1�h�;�|�|���� �( �:

�$�u�-�7�;�l �-�u�h���� �†�m�|���_���� �-�1�h�;�|�|���-�m�7���|�_�;���t�o�]�o���o�=���� �†�m�|���_���� �-�1�h�;�|�|���-�u�;���|�u�-�7�;�l �-�u�h�v���o�=���� �†�m�|���_���� �-�1�h�;�|�|���� �( �:���� �t�t���o�|�_�;�u���b�m
�|�_�b�v���7�o�1�†�l �;�m�|���r�†�0�t�b�v�_�;�7���|�u�-�7�;�l �-�u�h�v���-�u�;���o�‰�m�;�7���0�‹���|�_�;���1�o�u�u�;�v�r�o�m�7�b�m�]���m�-�l �;�7���o�u�]�-�m�b�Œ�-�|�b�o�m�v�:

�� �†�m�|���_���� �-�1�h�;�|�|���‰�-�v���=�o�†�m�7�;�7���b�m���‘ �•�‘ �•���0�‹���! �o�m�-�t�7���� �u�b�m�v���P�1�o�J�=�o�†�m�7�;�u���
�o�Š�J���$�Q���-�m�7�����†�u�f�;�m
�� �-�u�v�h�-�l �r�� �P�=�o�u�l �;�u�� �;�Š�;�1�†�|�b� �̂;�� �
�o�Š�J���$�Q�:�� �� �†�m�|�� �_�� �� �-�1�h�;�|�|�� �b�v�� �-�� �r�u�b� �̂-�|�;�t�‹�J�o�‰�m�;�7�� �	 �†�|�1�_
�1�o�l �r�-�m�‹���0�-�v�;�7���b�m���$�_�;���� �-�]�†�;�7���|�_�;���� �;�|�_�;�u�t�-�m�7�v�7���-�m�7���]�o� �̂;�u�m�;�7���0�‹���v�|�u�b�m�]�;�m�|���m�-�|�b�o�m�-�t���-�m�7
���†�u�o�r�;�-�m���v�|�-�m�7�-�u�7�v���o�m���r�u�b� �̂-�1�‹���-�m�7���v�;�1�†�u�b�|�‹�:���� ���=�-�v�|�J�]�u�o�‰�b�m�]���|�;�-�l ���o�=���_�b�]�_�t�‹���;�Š�r�;�u�b�;�m�1�;�7
�v�;�1�†�u�b�|�‹���v�r�;�1�b�-�t�b�v�|�v���-�m�7���†�r�1�o�l �b�m�]���|�-�t�;�m�|�v���b�v���r�u�o�|�;�1�|�b�m�]���1�†�v�|�o�l �;�u�v���-�]�-�b�m�v�|���|�_�;�b�u���v�;�1�|�o�u�J���-�m�7
�o�u�]�-�m�b�v�-�|�b�o�m�J�v�r�;�1�b�=�b�1���|�_�u�;�-�|���t�-�m�7�v�1�-�r�;�7���b�m�1�t�†�7�b�m�]���|�_�;���l �o�v�|���v�o�r�_�b�v�|�b�1�-�|�;�7���� �� �$�v�:

�¦ �¾�� �N��̈N�&��̈��� �&�h��̈� �&�B�á�b

�• �S�á�F�N���&�� �F��̈&�B��̈h�¾�� �N��̈N�&��̈÷�á�N��̈��� ��̈N�&�S�×�ÿ�b

���o�b�m���o�m�;���o�=���o�†�u���� �‹�0�;�u�� �o�m�m�;�1�|���u�o�†�m�7�|�-�0�t�;�v

�³�’ �•���•�•���‘ �‘ ���•�•�•�•

�b�m�=�o�` �_�†�m�|�-�m�7�_�-�1�h�;�|�|�:�1�o�l

�‰�‰�‰�:�_�†�m�|�-�m�7�_�-�1�h�;�|�|�:�1�o�l

�•�u

mailto:info@huntandhackett.com
https://www.huntandhackett.com/
https://www.huntandhackett.com/cyberconnect
mailto:info@huntandhackett.com
https://www.huntandhackett.com/

